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Intendierte 
Irritation

Irritation Lernanlass Verwendungssituation

Zielspannung 
Zielgenerierung 

implizite 
Suchbewegung

beiläufige Lernsituation

1. Der Strukturbruch zwischen zwei 
Kontextierungen lebenslangen Lernens



Prozess der Zielgenerierung: Beratung 
als pädagogisches Unterstützungssystem

Strukturbruch

Irritation Lernanlass Verwendungs-
situation

alltagsgebundene Lernsituation

2. Beratung als „hybride“ Struktur
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Reflexiv gesteuerter Veränderungsprozess

Strukturbruch

Irritation Lernanlass

Organisa-
tionsverän-
derung als 
Summe der 
Veränder-
ungen

beiläufige Veränderungsschritte

3. Organisationsentwicklung als Entscheidungsprozess

Beratungs
anlass

„Phasen“ reflexiver 
Beratung

Veränderungsanforderung
„Lernprojektierung“

Organisationsentwicklung als (impliziter) Entstehungsprozess 
(Basale Organisationsentwickung) Strukturwandel


